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I. Wprowadzenie

Bank Spétdzielczy w Cycowie przedstawia informacje stanowigce wykonanie postanowien

wynikajacych z:

1. Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe.

2. ,Polityki informacyjnej Banku Spétdzielczego w Cycowie dotyczacej adekwatnosci kapitatowej
oraz informacji podlegajgcych ogfaszaniu” wprowadzonej Uchwatg Zarzadu Banku nr 17/12/21
z dnia 22.12.2021 r. oraz zatwierdzonej Uchwatg Rady Nadzorczej Banku nr 47/21 z dnia
30.12.2021 r. z pdzn. zm.

II. Informacja o dziatalnosci Banku poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
w podziale na poszczegéline panstwa czlonkowskie UE i panstwa trzecie

1. Bank dziata pod nazwag Bank Spétdzielczy w Cycowie. Posiada osobowo$¢ prawng i jest
spotdzielnig. Nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Zgodnie
z postanowieniami Statutu, terenem dziatania Banku jest wojewodztwo lubelskie.

Suma bilansowa wykazana w spraweczdaniu finansowym: 471 150 tys. zt.

Na koniec 2025 roku liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty wyniosta 63.

Zysk przed opodatkowaniem wynidst 7 480 tys. zt.

Podatek dochodowy: 1 572 tys. zt.

Bank w roku 2025 nie korzystat ze wsparcia pochodzacego ze srodkdéw publicznych. Bank nie
korzystat ze wsparcia udzielonego przez Skarb Panstwa, przeznaczonego na przedsiewziecia
majace na celu utrzymanie ptynnosci ptatniczej, w tym w zwiazku z rozwojem akcji kredytowej
(na podstawie Ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia
instytucjom finansowym).

OUAWN

III. Informacja o stopie zwrotu z aktywow

Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wg stanu
na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 1,25%.

IV. Informacja o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 Ustawy Prawo

Bankowe

Bank nie zawart dmowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 Ustawy Prawo Bankowe.

V. Opis systemu zarzadzania

1. System zarzadzania

1) System zarzadzania stanowi wewnetrzny instrument Banku majacy zapewni¢ bezpieczenstwo
prowadzonej przez Bank dziatalnosci, w szczegdlnosci bezpieczenstwo zgromadzonych w nim
srodkéw, przez ustalenie ryzyka powstajgcego w dziatalnoéci Banku, jego monitorowanie
i zarzadzanie nim oraz zapewnienie przestrzegania przepiséw.

2) W Banku funkcjonuje system zarzadzania, ktérego celem jest wspomaganie prawidtowego,
efektywnego i skutecznego kierowania Bankiem przez jego Organy.

3) Cel systemu zarzadzania byt realizowany m.in. poprzez okreélenie kierunkdéw dziatania Banku
w zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza ,Strategii zarzadzania Bankiem Spdidzielczym

-
o)
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w Cycowie na lata 2024-2026", ktére stuzyly jako kryterium przy podejmowaniu decyzji
i wyborze najbardziej trafnych rozwigzan.

4) Bank posiada ,Procedure anonimowego zgtaszania naruszert prawa oraz obowigzujacych
w Banku procedur i standardéw etycznych”, ktéra zapewnia pracownikom zgtaszajacym
naruszenie, ochrone przed dziataniami o charakterze represyjnym, dyskryminacjg lub innymi
rodzajami niesprawiedliwego traktowania.

Z uwagi na fakt, iz dziatalnosci bankowej nieodfacznie towarzyszy ryzyko, co wpltywa na
niepewnos¢ osiagniecia zatozonych celéw, Bank dokonuje integracji dwoch, odrebnych - zgodnie

z Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe - systemow: systemu zarzgdzania ryzykiem

i systemu kontroli wewnetrznej w ramach kompleksowego systemu zarzgdzania Bankiem.

2. System zarzadzania ryzvkiem
1) Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola,
monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku wystepujacym w dziatalnosci Banku.

W celu realizacji tych obowigzkéw Bank podejmuje nastepujace dziatania:

a) stosuje sformalizowane zasady stuzace okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka
i zasady zarzadzania ryzykiem,

b) stosuje sformalizowane procedury majace na celu identyfikacje, pomiar, szacowanie
oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku, uwzgledniajace réwniez
przewidywany poziom ryzyka w przysztosci,

¢) dokonuje regularnej weryfikacji wewnetrznych procedur w celu dostosowania ich do
zmian profilu ryzyka Banku oraz otoczenia regulacyjnego i gospodarczego, w ktoérym
Bank funkcjonuje,

d) stosuje sformalizowane limity ograniczajace ryzyko i zasady postepowania w przypadku
przekroczenia limitow,

e) stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajacy monitorowanie
poziomu ryzyka,

f) posiada strukture organizacyjng dostosowana do wielkosci i profilu ponoszonego przez
Bank ryzyka.

Czynnosci te majg stuzy¢ zapewnieniu prawidfowosci procesu wyznaczania i realizacji

szczegOtowych celdw dziatalnosci prowadzonej przez Bank, w szczegdlnoéci:

> ochrony depozytéw Klientow,

> wsparcia Banku w prowadzeniu efektywnej dziatalnosci.

2) W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujace organy, jednostki

i komorki organizacyjne:

a) Rada Nadzorcza,

b) Zarzad, w tym Prezes Zarzadu nadzorujacy =zarzadzanie ryzykiem istotnym
w dziatalnosci Banku,
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3)

4)

5)

6)

¢) Komitet Kredytowy,

d) Stanowisko ds. zgodnosci,

e) Zespdtds. analiz i ryzyk,

f)  Zespdt ds. monitoringu i windykacji,

g) Zespot analitykow kredytowych,

h) Audyt wewnetrzny wykonywany przez jednostke organizacyjna Spotdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS,

i) Pozostali pracownicy Banku.

Ze wzgledu na nieistotne znaczenie systemowe, Bank Spétdzielczy w Cycowie nie tworzyt

w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka, o ktérym mowa w art. 9cb Ustawy Prawo

bankowe oraz art. 76 ust. 3 Dyrektywy PEIR 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.

W 2025 roku w Banku realizowane byly obowigzki wynikajace z ustawy Prawo bankowe,

Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie systemu

zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach

z dnia & czerwca 2021 r., Rozporzadzenia Ministra Finansdw, Funduszy i Polityki Regionalnej

w sprawie szczegbtowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego oraz dokonywania

przez bank przegladéw strategii i procedur szacowania i statego utrzymywania kapitatu

wewnetrznego z dnia 27 lipca 2021 r. oraz innych regulacji ostroznosciowych poprzez:

a) identyfikowanie, monitorowanie i zarzadzanie w oparciu o posiadane procedury
wewnetrzne nastepujacymi ryzykami istotnymi:

kredytowym (w tym ryzykiem koncentracji),

operacyjnym (w tym ryzykiem ICT),

ptynnosci i finansowania,

braku zgodnosci,

stopy procentowej w ksiedze bankowej,

YV V V V VY V¥

biznesowym (w tym strategicznym, wyniku finansowego i zmian warunkow
makroekonomicznych),

b) pelnienie przez Rade Nadzorczg Banku funkcji Komitetu Audytu.

Wszystkie ryzyka uznawane przez Bank za istotne zostaty objete systemem informacji
zarzadczej. Zakres i czestotliwos$¢ raportowania dostosowane byty do skali narazenia Banku
na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka, zapewniajac mozliwos¢ podjecia decyzji oraz
odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadzat rowniez testy warunkow skrajnych (w tym
odwrotne testy warunkéw skrajnych), ktore opieraty sie na zatozeniach zapewniajgcych
rzetelng ocene ryzyka. Testy warunkdw skrajnych pozwalaty w szerszym zakresie wptynac na
analize ryzyka, w szczegdlnoéci identyfikacje wzajemnych zaleznosci pomiedzy réznymi
czynnikami ryzyka i ich wplyw na Bank dziatajacy w niekorzystnych warunkach

ekonomicznych.
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7)

8)

Bank posiada nalezyte, skuteczne i kompletne strategie i procedury stuzgce do oceny
i statego utrzymywania kwoty, rodzaju i struktury kapitalu wewnetrznego, w celu
zabezpieczenia przed ryzykiem, na ktére jest lub moze by¢ narazony.

Procedury w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego wynikajacego z ryzyka
wystepujacego w dziatalnoéci Banku oraz zarzadzania kapitatlowego, w tym strategia,
polityka i zasady dokonywania ich przegladéw podlegaja zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg
Banku.

Aby strategia i procedury szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzadzania kapitatowego byty
odpowiednie do wielkosci i profilu ryzyka w Banku, dokonano ich przegladu. Za
przeprowadzanie regularnych, minimum rocznych przegladéw odpowiedzialny byt Zarzad
Banku, ktéry peinformowat Rade Nadzorczg Banku na posiedzeniu w dniu 27 marca 2026 r.
o wynikach tych przegladow.

Bank Spétdzielczy w Cycowie podejmowat i nadal podejmuje szereg dziatari zmierzajacych do

poprawy jakosci zarzadzania ryzykiem i podnoszenia efektywnosci dziatalnosci Banku przy

zachowaniu bezpieczefistwa jego dziatania. Na bezpieczenstwo funkcjonowania Banku wskazujg

wysokie wartoéci wspdtczynnikéw, $wiadczace o ptynnosci Banku i jego wyptacalnodci, ktére na
dziert 31.12.2025 r. wynosity:

>

>
>
>

wskaznik pokrycia wyptywéw netto (LCR dzienny) — 229,95%; (LCR miesieczny - 169,57%)*
wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) - 1,36

taczny wspotczynnik kapitatowy - 27,53%

wskaznik dzwigni finansowej (LR) - 15,30%.

Prawidtowy i skuteczny proces zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscia kapitatowg pozwala na

bezpieczny rozwoj dziatalnosci Banku.

3. System kontroli wewnetrznej

1)

2)

CELE T ORGANIZACIA SYSTEMU KONTROLT WEWNETRZNE]

W Banku Spétdzielczym w Cycowie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktoérego celem,
zgodnie z art. 9¢ ust. 1 Ustawy Prawo bankowe, jest zapewnienie: skutecznosci
i efektywnodci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci dziatania z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Banku oparty jest o rozwigzania wynikajace
z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, Rekomendacji KNF oraz dobrych praktyk

1 Zgodnie z art. 38 ust. 1 pkt. a) i b) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10.10.2014 r.
uzupetniajace rozporzadzenie PEiR (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywéw netto dla
instytucji kredytowych, wskaznik od dnia 1 stycznia 2018 r. powinien wynosi¢ min. 100%.
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3)

4)
5)

6)

7)

8)

w zakresie funkcji audytu oraz systemu kontroli wewnetrznej, w szczegdlnosci ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe oraz rozporzadzenia Finansdéw, Funduszy i Polityki
Regionalnej w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach z dnia 8 czerwca 2021 r.,

Na funkcje kontroli skfadajg sie: mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie ich

przestrzegania oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne co najmniej procesom istotnym.

Bank zapewnia dokumentacje funkgji kontroli w szczegélnoéci przez:

- rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej;

- opis (w formie matrycy funkcji kontroli) powigzania celdw systemu kontroli z procesami
w dziatalnosci Banku, ktére zostaty uznane za istotne, oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw
kontrolnych.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech
niezaleznych poziomach (liniach):
Poziom I - zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, w tym stosowanie przez
pracownikéw mechanizméw kontroli ryzyka, mechanizméw kontrolnych, a takze poziomego
monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych poprzez ich weryfikacje Iub
testowanie;
Poziom II - co najmniej: zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania
ryzykiem z Poziomie I (Zespdt ds. analiz i ryzyk, Komitet Kredytowy, Zespdt analitykéw
kredytowych, Zespdt ds. monitoringu i windykacji) oraz dziatalno$¢ Stanowiska
ds. zgodnosci. Kontrole Poziomu II uwzgledniaja takze monitorowanie poziome;
Poziom III - funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spotdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS, ktdra jest jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony.
Kontrola na Poziomie I jest realizowana we wiasnym zakresie przez pracownikéw
jednostek/komérek organizacyjnych Banku. Jej celem jest zapewnienie zgodnosci
wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezace reagowanie na
stwierdzone nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizmdéw kontrolnych. Kontrola ta
obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje
zadan przypisanych tej funkcji. Kontrola sprawowana jest w zakresie jakosci i poprawnosci
wykonywanych czynnosci przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim
wspoétpracujace i jego bezpoéredniego przetozonego oraz wszystkie osoby, ktédrym czynnosci
kontrolne wyznaczono w zakresach obowigzkéw.

Kontrola na Poziomie II to czynnosci kontrolne realizowane przez specjalnie dedykowane do

tego stanowiska lub komorki organizacyjne Banku, niezalezne od zarzadzania ryzykiem

i kontroli wykonywanych na Poziomie I, z zachowaniem zasady braku konfliktu intereséw

7
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9)

w realizacji czynnosci kontrolnych. Kontrola realizowana na Poziomie II ma charakter ciagty
i kompleksowy. Jej celem jest ocena skutecznosci mechanizmdéw kontrolnych na Poziomie
I i Poziomie II oraz ocena prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci Banku.

Kontrola na Poziomie III to funkcja audytu wewnetrznege (audyt wewnetrzny) realizowana
przez Pion Audytu Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia, ktéra ma za zadanie badanie
i ocene, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Banku. Audyt wewnetrzny polega na okresowym
badaniu, ocenie i doskonaleniu istniejacych (wdrozonych) mechanizméw kontroli
wewnetrznej oraz ich praktycznego stosowania. Audyt wewnetrzny ocenia zaréwno
zaprojektowanie jak i efektywnosé¢ kontroli realizowanych na Poziomie I i II, a takze ocenia

skutecznosc i adekwatnosé systemu zarzadzania ryzykiem.

10) Stanowisko ds. zgodnosci dziatajace w obrebie systemu kontroli wewnetrznej jest

stanowiskiem kierowniczym, podlegajacym bezposrednio Prezesowi Zarzadu, ktére
funkcjonuje na Poziomie II. Stanowisko ds. zgodnosci ma charakter niezalezny i funkcjonuje
z odpowiednim uwzglednieniem zasady unikania konfliktu intereséw, w tym niezaleznie od

dziatan realizowanych na Poziomie I.

11) Niezaleznos$¢ Stanowiska ds. zgodnosci gwarantowana jest przez wyodrebnienie stanowiska

w strukturze organizacyjnej Banku, mozliwoéé bezposredniego komunikowania sie
z Zarzadem Banku i Radg Nadzorcza, bezposredniego raportowania do tych organdéw oraz
niezajmowanie stanowisk, ktoére mogtyby prowadzi¢ do wystapienia konfliktu interesow
miedzy jego obowigzkami zwigzanymi z kwestiami zgodnosci i jakimikolwiek innymi

obowigzkami, ktore na nim spoczywaja.

12) Celem dziatania Stanowiska ds. zgodnosci jest zapewnienie zgodnoéci dziatania Banku

z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi, a takze

normami etycznego dziatania.

ODPOWIEDZIALNOSC ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH ZA ZAPROJEKTOWANIE,

WPROWADZENIE ORAZ ZAPEWNIENIE SKUTECZNEGO
I ADEKWATNEGO SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE]

Zarzad Banku

1)

2)

Do obowigzkow Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich jednostkach/komérkach organizacyjnych Banku funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli oraz
Stanowisko ds. zgodnosci.

Zarzad Banku zapewnia niezaleznos¢ Stanowiska ds. zgodnosci oraz zapewnia Srodki
finansowe niezbedne do skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego
podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji pracownika na tym stanowisku.
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3)

4)

5)

6)

Zarzad Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu
kontroli wewnetrznej, w tym wiasciwej wspdtpracy wszystkich pracownikéw w ramach funkcji
kontroli oraz wspdipracy ze Stanowiskiem ds. zgodnosci, a takze dostepu Stanowiska
ds. zgodnosci do niezbednych dokumentéw Zrodtowych, w tym zawierajacych informacje
prawnie chronione, w zwigzku z wykonywaniem przez niego obowigzkéw stuzbowych.

W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzad Banku
podejmuje odpowiednie dziatania w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci, w tym
okreslone $rodki naprawcze i dyscyplinujace.

W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standarddw rynkowych, Zarzad Banku odpowiada za efektywne
zarzadzanie w. Banku ryzykiem braku zgodnosci, opracowanie odpowiednich procedur,
zapewnienie ich przestrzegania i sktadanie Radzie Nadzorczej Banku, raportow w sprawie
zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci.

Zarzad Banku nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rade Nadzorczg Banku o sposobie
wypetnienia zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz przez

Stanowisko ds. zgodnosci.

Rada Nadzorcza Banku

1)

2)
3)

4)

3)

6)

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzoér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Cycowie petni funkcje Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza Banku monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu
o informacje uzyskane od Stanowiska ds. zgodnosci, komorki audytu wewnetrznego oraz
Zarzadu Banku.

Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej I i II poziomu, w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci
funkcji kontroli oraz Stanowiska ds. zgodnosci. Ocena dokonywana jest na podstawie
informacji uzyskanych od Zarzadu Banku, okresowych raportéw Stanowiska ds. zgodnosci,
ustalert dokonanych przez biegtego rewidenta, ustalen wynikajacych z czynnosci nadzorczych
wykonywanych przez uprawnione do tego instytucje oraz innych istotnych z punktu widzenia
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej ocen i opinii dokonywanych przez
podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych Rada Nadzorcza Banku nadzoruje
wykonywanie obowigzkéw przez Zarzad Banku, dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci w Banku,

Na posiedzeniu w dniu 22.06.2026 r. Rada Nadzorcza Banku ocenita system kontroli
wewnetrznej jako czeéciowo adekwatny i skuteczny w roku 2025, w tym czesciowo
adekwatng i skuteczng funkcje kontroli, a takze pozytywnie ocenita Zespdt/Stanowisko ds.
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zgodnosci za 2025 .

VI. Opis polityki wynagrodzen

1.

10.

Bank posiada zatwierdzone przez Zebranie Przedstawicieli uchwatg nr 14/16 z dnia
23.06.2016 r., z podzn. zm. ,Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej”.

Celem zasad jest ustalenie adekwatnego do petnionej funkcji oraz skali prowadzonej
dziatalnosci Banku wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej
obliczone wg stawki procentowej i Sredniego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
zatrudnionych w_Banku na podstawie umowy ¢ prace na czas nieokreslony (z wytaczeniem
stanowisk robotniczych).

Wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu ustalone sa zgodnie z Polityka wynagrodzen w Banku
Spétdzielczym w Cycowie oraz Regulaminem wynagradzania Zarzadu Banku Spétdzielczego
w Cycowie, ktore zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.

Bank zgodnie z §30 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finansdw, Funduszy i Polityki Regionalnej
W sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach z dnia 8 czerwca 2021 r., dostosowat zasady Polityki wynagrodzen
uwzgledniajac forme prawna w jakiej dziata, rozmiar dziatalnosci, ryzyko zwigzane
z prowadzong dziatalnoscia, wewnetrzng organizacje oraz charakter, zakres i stopien
ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, a takze wysokos$¢ wynagrodzen (w tym zmiennych) oraz
udziat procentowy wynagrodzen zmiennych w wynagrodzeniach ogdtem osdb, ktorych
dziatalnoéé zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Podstawe ksztattowania Polityki stanowi wynagrodzenie zasadnicze (state). Wynagrodzenie
zasadnicze powinno stanowi¢ na tyle duzg czesc tacznego wynagrodzenia, aby mozliwe byto
prowadzenie elastycznej polityki wynagrodzen, w tym obnizanie lub nie przyznawanie
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Wynagrodzenie zasadnicze czionkow Zarzadu liczone jest na podstawie $redniego
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego przypadajgcego na jednego pracownika Banku
zatrudnionego na czas nieokreslony (bez cztonkéw Zarzadu i stanowisk robotniczych).
Przyjecie przez Rade Nadzorcza whasciwego wskaznika procentowego do wyliczenia wysokosci
wynagrodzenia zasadniczego cztonkdw Zarzadu jest uzaleznione od wynikéw ekonomiczno-
finansowych Banku.

Bank posiada zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Polityke wynagrodzer, ktéra okresla zasady
ustalania, wyptacania i monitorowania zmiennych i statych skfadnikéw wynagradzania osdb,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

W Banku wszystkie istotne decyzje (w wysokosci przekraczajacej 0,5% kapitatu podstawowego

Tier I Banku), ktore majg wptyw na profil ryzyka sa podejmowane przez Zarzad Banku.
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Za osoby, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku uznano
wytacznie cztonkdw Zarzadu Banku.
W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku nie wprowadzono podziatu wynagrodzenia
na skfadniki state i zmienne.
Polityka podlega zatwierdzeniu i okresowemu przegladowi przez Rade Nadzorczg Banku.
Wynagrodzenie zmienne (premie uznaniowe) w roku 2025 przyznawane byto cztonkom
Zarzadu w okresach rocznych po zatwierdzeniu wykonania planu ekonomiczno - finansowego,
zbadaniu sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta i uzyskaniu pozytywnej oceny
efektéw pracy.
taczna kwota premii uznaniowej (wraz z narzutami) przyznanej osobom, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku (cztonkom Zarzadu) nie moze ograniczac
zdolnoéci Banku do podwyzszania funduszy wtasnych Banku i nie moze by¢ rocznie wyzsza niz
1% funduszy wiasnych Banku.
Bank tworzy rezerwe na premie uznaniowg dla osob, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku (cztonkéw Zarzadu) w ciezar kosztéw roku podlegajacego ocenie
w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej.
Oceny efektdéw pracy cztonkdw Zarzadu w Banku dokonuje Rada Nadzorcza.
Ocena efektéw obejmuje nastepujace wskazniki Banku (kryterium iloéciowe):

1) zysk netto,

2) zwrot z kapitatu wlasnego (ROE),

3) jakosc portfela kredytowego,

4) taczny wspotczynnik kapitatowy.
Ocenie podlega stopien wykonania ww. wskaznikow okreslonych w planie ekonomiczno -
finansowym oraz w Strategii zarzadzania Bankiem na dany rok.
Kryteria jakosciowe oceny cztonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skiadnikéw
wynagradzania to:

a) brak wyrokow skazujacych za naduzycia finansowe,

b) ogdlna dobra ocena realizacji zadan zawartych w planie ekonomiczno-finansowym

w okresach objetych oceng,

c) pozytywna ocena wynikow pracy cztonka Zarzadu.
Stosunek zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia za rok 2025 do skfadnikéw stafych
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Banku za 2025 rok wyniést 23% i nie przekroczyt poziomu
100% okreslonego w art. 94 ust. 1 lit. g (i) Dyrektywy PEiR 2013/36/UE z dnia 26 czerwca
2013 r. z pdzn. zm.
Stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym
do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie
rocznym wynidst 254%, uksztattowat sie na poziomie ponizej maksymalnego wskaznika

wyznaczonego przez Rade Nadzorczg Banku wynoszacego 400%.
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23.

24,
Z29:
26.

27.

28.

29.
30.

VII.

Na posiedzeniu w dniu 30.12.2025 r. Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny realizacji ,Polityki
wynagradzania w Banku Spéitdzielczym w Cycowie”, w tym zasad przyznawania i wypfacania
zmiennych skiadnikéw wynagrodzen oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku. Rada Nadzorcza ocenita, ze stosowane w Banku zasady wynagradzania
nie zagrazaja rozwojowi i bezpieczefistwu dziatania Banku.
Zasady wynagradzania w Banku sa neutralne pod wzgledem pici.
Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wytacznie pienigzny.
Zgodnie z ,Regulaminem wynagradzania pracownikéw Banku Spéfdzielczego w Cycowie”
wynagrodzenie za prace powinno by¢ ustalone tak, aby odpowiadato w szczegdlnosci rodzajowi
wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzgledniato
iloé¢ i jakos¢ swiadczonej pracy.
Pracownikom z tytutu swiadczenia pracy przystuguje:
1) wynagrodzenie zasadnicze - odpowiadajace kategorii zaszeregowania na zajmowanym
stanowisku pracy,
2) dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,
3) dodatek za prace w porze nocnej.
Pracownicy mogg otrzymac:
1) premig,
2) nagrode za osiggniecia zawodowe.
Pracownicy maja réwniez prawo do:
1) nagrdd jubileuszowych,
2) odprawy rentowej lub emerytalnej,
3) $wiadczenia w okresie czasowej niezdolnosci do pracy,
4) zwrotu kosztow poniesionych w czasie delegacji stuzbowej.
Zarzad Banku moze zastosowacé inne formy motywowania pracownika w celu silniejszego
Zwigzania go z Bankiem (np. dofinansowanie nauki w szkotach wyzszych).
Premie przyznaje Zarzad Banku z wiasnej inicjatywy.
Warunki premiowania okresla ,Regulamin premiowania Pracownikéw Banku Spdtdzielczego
w Cycowie na bazie Systemu PREMIE+PLAN.BS” stanowigcy Zafgcznik nr 4 do Regulaminu
wynagradzania pracownikéow Banku Spétdzielczego w Cycowie.

Informacja o powotaniu komitetu do spraw wynagrodzen.

Bank Spotdzielczy w Cycowie nie jest Bankiem istotnym w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 35

Ustawy Prawo bankowe, w zwigzku z tym w Banku nie powotywano komitetu do spraw

wynagrodzen, o ktorym mowa w art. 9 cb Ustawy Prawo bankowe.
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VIII. Informacja o spetnianiu przez czionkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku

wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Czlonkowie Zarzadu podlegaja ocenie odpowiedniosci, uwzgledniajacej kwalifikacje,

doswiadczenie i reputacje.

Zasady wyboru czionkdéw Zarzadu i ocen zostaty sformalizowane w nastepujacych procedurach

wewnetrznych:

1) ,Procedura dokonywania ocen odpowiedniosci Czionkdw Zarzgadu w Banku Spétdzielczym
w Cycowie”,

2) LRegulamin dziatania Zarzadu Banku Spéfdzielczego w Cycowie”.

W dniu 08 czerwca 2026 r. Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny indywidualnej i kolegialnej

Zarzadu Banku za rok 2025. Zarzad jako organ kolegialny, jak réwniez wszyscy cztonkowie

Zarzadu oceniani indywidualnie spetniali kryteria odpowiedniosci i otrzymali rekojmie

nalezytego wykonania obowigzkéw w Banku, w tym prowadzenia dziatalnosci Banku

z zachowaniem bezpieczenistwa srodkéw w nim zgromadzonych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa zgodnie z przepisami prawa przez Zebranie

Przedstawicieli.

Cztonkowie Rady Nadzorczej podlegajg ocenie odpowiedniosci, uwzgledniajacej kwalifikacje,

doswiadczenie i reputacje. Oceny odpowiedniosci dokonuje Komisja ds. odpowiedniosci

sktadajaca sie z 3 przedstawicieli Zebrania Przedstawicieli. Ocenie odpowiedniosci podlega

kazdy z kandydatéw/cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz sama Rada Nadzorcza, jako organ

kolegialny.

Zasady wyboru czionkdow Rady Nadzorczej i ocen sformalizowano w nastepujacych

procedurach wewnetrznych:

1) ,Regulaminie wyboréw czfonkdéw Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Cycowie”,

2) ,Polityce oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, czionkow Rady
Nadzorczej i Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Cycowie”,

3) .Regulaminie dziatania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Cycowie”,

W dniu 26 czérwca 2026 r. Komisja ds. odpowiedniosci, powotana przez Zebranie

Przedstawicieli, dokonata oceny Rady jako Organu kolegialnego. Rada Nadzorcza jako Organ

kolegialny, biorac pod uwage ocene ostroznego i stabilnego nadzoru nad zarzadzaniem

Bankiem, otrzymata ocene pozytywna.

Komisja ds. odpowiedniosci po zapoznaniu sie¢ ze ztozonymi przez czionkdéw Rady

oswiadczeniami oraz informacjq ztozong przez Prezydium Rady:

- pozytywnie ocenita mozliwoéé sprawowania funkcji nadzorczych przez Rade Nadzorczg

w sktadzie 8 osobowym,

- pozytywnie ocenita mozliwos¢ dokonywania oceny sytuacji Banku przez Rade Nadzorcza.

Bank zapewnit srodki niezbedne do przygotowania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku

do petnienia przez nich funkcji, w szczegdlnosci srodki niezbedne do ich szkolenia.
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Prezes Zarzadu Banku petnit funkcje Czionka Rady Zrzeszenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej
nie pemili funkcji cztonka Rady Nadzorczej w innym podmiocie.

Wymogi okredlone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe - odpowiednios¢ Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku zostata pozytywnie oceniona.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku petnia, swoje funkcje w sposob uczciwy i rzetelny
oraz kierujg sie niezaleznoscig osadu, aby =zapewni¢ skuteczng ocene i weryfikacje
podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z zarzadzaniem Bankiem.

Polityka zarzadzania konfliktami interesow

Bank unika konfliktu intereséw stosujac rozwiazania organizacyjne oraz normy postepowania
okreslone w regulacjach wewnetrznych.

Rada Nadzorcza upewnia sie, ze wprowadzone przez Zarzad rozwigzania organizacyjne oraz
procedury majace na celu ograniczenie wystepowania konfliktu interesow i powigzan

personalnych sg odpowiednie i zapewniaja w szczegdlnosci:

1) rozdzielenie funkcji kierowania i zwierzchnosci organizacyjnej nad jednostkami operacyjnymi

w Banku (w tym uwzgledniajace podejmowanie decyzji w okresie zastepstw cztonkéw Zarzadu
Banku)

2) niezalezno$¢ i obiektywizm sprawowanej kontroli wewnetrznej

3) przestrzeganie okreslonych w Banku zasad podejmowania decyzji przez osoby powigzane

personalnie.

Zasady identyfikacji, zapobiegania, ujawniania i zarzgdzania konfliktami intereséw zostaly
okredlone w: ,Polityce zarzadzania konfliktami intereséw czfonkdw organu zarzadzajacego/
nadzorujgcego w Banku Spétdzielczym w Cycowie”, ,Polityce Banku Spéfdzielczego w Cycowie
w zakresie ryzyka braku zgodnosci”, ,Zasadach postepowania pracownikéw Banku
Spéfdzielczego w Cycowie” .

Cztonkowie Organdw Banku zobowigzani sg do unikania dziatan, ktére moga spowodowac lub
powoduja mozliwes¢ wystapienia konfliktu intereséw.

Cztonkowie Zarzadu Banku mogga zasiada¢ w organach innych podmiotéw po uzyskaniu zgody
Rady Nadzorczej Banku.

Obowigzkiem cztonka Organu Banku jest ujawnienie wszelkich spraw, ktore spowodowaty lub
moga powodowac konflikt interesu.

Obowigzkiem cztonka organu Banku jest wyfgczenie sie od gltosowania lub podejmowania
decyzji w sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu lub wystepuje inna mozliwosc
niekorzystnego wplywu na poziom obiektywizmu podejmowanej decyzji, albo wilasciwej
realizacji obowigzkéw wobec Banku.

Bank doktada wszelkich staran, aby w przypadkach powstania konfliktu intereséw nie doszto
do naruszenia intereséw Klienta. Bank z dochowaniem najwyzszej starannosci, podejmuje
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wszelkie mozliwe kroki w celu zapobiegania negatywnym skutkom zaistniatego konfliktu
interesow.

9. W celu sprawnej identyfikacji i zarzadzania konfliktami interesow Bank wprowadzit nastepujace
$rodki:

1) jednostki/komérki organizacyjne Banku dziatajg w odpowiednim stopniu niezaleznosci poprzez
wprowadzenie odpowiedniej struktury organizacyjnej i zapewnienie kontrolowanego dostepu
do pomieszczen jednostek/komorek, ktore w swoim codziennym dziataniu majg do czynienia
z informacjami poufnymi;

2) procesy i procedury wewnetrzne zapewniajg przeciwdziatanie przeptywowi informacji poufnych,
ktory mogtby zaszkodzié interesom Klienta;

3) wewnetrzne rozwigzania organizacyjno-techniczne zapewniajg nadzér nad dziataniami
pracownikow jednostek/komorek, ktore w swoim codziennym dziataniu maja do czynienia
z informacjami poufnymi;

4) istnieja procedury zapewniajace ujawnianie uczestnictwa o0séb powigzanych z Bankiem
w organizacjach czy instytucjach i ich aktywnoéci biznesowej prowadzonej poza pracg
w Banku oraz powigzan z Klientami Banku;

5) informacje poufne bedace w posiadaniu Banku sa analizowane pod katem identyfikacji
i zarzadzania potencjalnymi konfliktami interesdw;

6) w przypadku powiazan personalnych pracownikéw Banku z Klientami Banku, stosuje sie
zasade nie uczestniczenia pracownika Banku w procesach decyzyjnych dotyczacych Klienta;

7) osoba powigzana z Bankiem moze zosta¢ poproszona o odstapienie od podejmowania
czynnosci zawodowych przy realizacji okreslonej transakcji lub od uczestnictwa
w zarzgdzaniu potencjalnym konfliktem intereséw;

8) osoby powigzane z Bankiem nie przyjmujg prezentéw i tego, co posiada znaczacg wartosc
(w tym, takze zaproszen na imprezy rozrywkowe) od obecnych lub potencjalnych Klientow,
badz dostawcdw Banku.

10. Bank zapobiega konfliktom intereséw poprzez:

1) Scisty podziat zadan, opisany w Regulaminie organizacyjnym i Regulaminach organizacyjnych
jednostek/komorek organizacyjnych zapewniajacy rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od
dziatalnosci operacyjnej, ktora to ryzyko generuje;

2) przydzielenie pisemnego, indywidualnego zakresu zadan pracownikom Banku;

3) indywidualne nadawanie petnomocnictw wytacznie przez Zarzad Banku (brak mozliwosci
nadawania petnomocnictw przez petnomocnikow);

4) w obszarach obarczonych wysokim ryzykiem wprowadzenie zasady kontroli biezacej ,na drugg
reke”;

5) audyt przyjetych regulacji.
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X. Ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych
Bank Spétdzielczy w Cycowie, bedacy matg i nieztozong instytucja, na podstawie Wytycznych
EBA/GL/2022/13 z dnia 12 pazdziernika 2022 r. nie ma obowiazku ujawniania informacji w zakresie

ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych.

Zarzad Banku Spéfdzielczego w Cycowie

CZLONEK ZARZADU
DS. HAM{LOWYCH PREZES ZARZADU

—

walczyle ———

Ann&tiliazio

Mirostaw Ppdebry
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