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Wprowadzenie

Bank Spotdzielczy w Cycowie przedstawia informacje stanowigce wykonanie postanowien
wynikajacych z:
1. Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 2439 z p6zn. zm.),
2. Polityki informacyjnej Banku Spoétdzielczego w Cycowie dotyczacej adekwatnosci kapitatowej
oraz informacji podlegajacych ogtaszaniu zatwierdzonej Uchwata Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Cycowie nr 47/21 z dnia 30.12.2021 r.

I. Informacja o dziatalnosci Banku poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

w podziale na poszczegélne panstwa cztonkowskie UE i panstwa trzecie

1. Bank Spéitdzielczy w Cycowie nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Zgodnie z postanowieniami Statutu, terenem dziatania Banku jest wojewddztwo
lubelskie.

Suma bilansowa wykazana w sprawozdaniu finansowym: 323 530 488,33 zt

Na koniec 2021 roku w Banku zatrudnionych byto 55 pracownikéw.

Zysk przed opodatkowaniem wynidst 1 759 860,36 zt

Podatek dochodowy: 271 973,00 zt

nAwbN

II. Informacja o stopie zwrotu z aktywow

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wg stanu na
dzien 31.12.2021 r. wyniosta 0,47 %.

III1. Opis systemu zarzadzania

1. System zarzadzania
1) System zarzadzania stanowi wewnetrzny instrument Banku majacy zapewnié bezpieczenstwo

prowadzonej przez Bank dziatalnosci, w szczegélnosci bezpieczenstwo zgromadzonych w nim
érodkdéw, przez ustalenie ryzyka powstajacego w dziatalnosci Banku, jego monitorowanie
i zarzadzanie nim oraz zapewnienie przestrzegania przepiséw.

2) W Banku funkcjonuje system zarzadzania, ktdrego celem jest wspomaganie prawidtowego,
efektywnego i skutecznego kierowania Bankiem przez jego Organy.

3) Cel systemu zarzadzania byt realizowany m.in. poprzez okreslenie kierunkéw dziatania Banku
w zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza ,Strategii zarzgadzania Bankiem Spdtdzielczym
w Cycowie na lata 2021-2023", ktdére stuzg jako kryterium przy podejmowaniu decyzji
i wyborze najlepszych rozwigzan.

4) Bank posiada Procedure anonimowego zgtaszania przez pracownikow naruszen prawa oraz
obowigzujacych w Banku procedur i standardow etycznych, ktora zapewnia pracownikom,
ktorzy zgtaszaja naruszenie, ochrone przed dziataniami o charakterze represyjnym,

dyskryminacjq lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania.
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Z uwagi na fakt, iz dziatalnosci bankowej nieodtacznie towarzyszy ryzyko, co wptywa na
niepewnos$c¢ osiggniecia zatozonych celéw, Bank dokonuje integracji dwdch, odrebnych - zgodnie
z Ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe - systemdw: systemu zarzadzania ryzykiem

i systemu kontroli wewnetrznej w ramach kompleksowego systemu zarzadzania Bankiem.

2. System zarzadzania ryzykiem
1) Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola,
monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku wystepujagcym w dziatalnosci Banku.

W celu realizacji tych obowigzkéw Bank podejmuje nastepujace dziatania:

a) stosuje sformalizowane zasady stuzace okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka
i zasady zarzadzania ryzykiem,

b) stosuje sformalizowane procedury majace na celu identyfikacje, pomiar, szacowanie
oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku, uwzgledniajace rowniez
przewidywany poziom ryzyka w przysziosci,

c) dokonuje regularnej weryfikacji wewnetrznych procedur w celu dostosowania ich do
zmian profilu ryzyka Banku oraz otoczenia regulacyjnego i gospodarczego, w ktérym
Bank funkcjonuje,

d) stosuje sformalizowane limity ograniczajace ryzyko i zasady postepowania w przypadku
przekroczenia limitow,

e) stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajgcy monitorowanie
poziomu ryzyka,

f)  posiada strukture organizacyjng dostosowanag do wielkosci i profilu ponoszonego przez
Bank ryzyka.

Czynnosci te majg stuzy¢ zapewnieniu prawidlowosci procesu wyznaczania i realizacji

szczego6towych celéw dziatalnosci prowadzonej przez Bank, w szczegdlnosci:

> ochrony depozytow Klientéw,

>  wsparcia Banku w prowadzeniu efektywnej dziatalnosci.

2) W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujace organy, jednostki

i komorki organizacyjne:

a) Rada Nadzorcza,

b) Zarzad, w tym Prezes Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym
w dziatalnosci Banku,

c) Komitet Kredytowy,

d) Stanowisko ds. zgodnosci,

e) Zespo6tds. analiz i ryzyk,

f)  Stanowisko ds. monitoringu i windykacji,

g) Zespo6t analitykow kredytowych

h) Zespdt administracyjno-organizacyjny

i) Audyt wewnetrzny wykonywany przez jednostke organizacyjng Spoétdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS,

j)  Pozostali pracownicy Banku.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Ze wzgledu na nieistotne znaczenie systemowe, Bank Spétdzielczy w Cycowie nie tworzyt
w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka, o ktorym mowa w art. 9cb Ustawy Prawo
bankowe oraz art. 76 ust. 3 Dyrektywy PEIR 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.

W 2021 roku w Banku realizowane byty obowigzki wynikajace z ustawy Prawo bankowe,
Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach z
dnia 8 czerwca 2021 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 1045), Rozporzadzenia Ministra Finanséw,
Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie szczegoétowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego oraz dokonywania przez bank przegladdw strategii i procedur szacowania i
statego utrzymywania kapitatu wewnetrznego z dnia 27 lipca 2021 r. (Dz.U. z 2021 r. poz.
1408) oraz innych regulacji ostroznosciowych poprzez:

a) identyfikowanie, monitorowanie i zarzadzanie w oparciu o posiadane procedury

wewnetrzne nastepujgacymi ryzykami istotnymi:

> kredytowym,

» koncentracji zaangazowan z tytutu ekspozycji wobec poszczegdlnych klientdéw, grup
powigzanych klientow, klientéw dziatajacych w tym samym sektorze gospodarki oraz
stosowania tego samego zabezpieczenia wierzytelnosci,
operacyjnym,
ptynnosci i finansowania,
braku zgodnosci,
stopy procentowej w portfelu bankowym,

biznesowym (w tym strategicznym i zmian warunkéw makroekonomicznych),

vV V V V V V¥V

utraty reputaciji,

b) petnienie przez Rade Nadzorczg Banku funkcji Komitetu Audytu.

Wszystkie ryzyka uznawane przez Bank za istotne zostaty objete systemem informacji
zarzadczej. Zakres i czestotliwo$¢ raportowania dostosowane byty do skali narazenia Banku
na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka, zapewniajac mozliwos¢ podjecia decyzji oraz
odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadzat réwniez testy warunkdw skrajnych, ktore
opieraty sie na zatozeniach zapewniajacych rzetelng ocene ryzyka. Testy warunkéw skrajnych
pozwalaty w szerszym zakresie wptyna¢ na analize ryzyka, w szczegélnosci identyfikacje
wzajemnych zaleznosci pomiedzy réznymi czynnikami ryzyka i ich wptyw na Bank dziatajacy
w niekorzystnych warunkach ekonomicznych.

W celu zabezpieczenia Banku przed ryzykiem, na ktére jest lub moze by¢ narazony, Bank
posiada nalezyte, skuteczne i kompletne strategie i procedury stuzace do oceny i statego
utrzymywania kwoty, rodzaju i struktury kapitatu wewnetrznego.

Procedury w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego wynikajacego z ryzyka
wystepujacego w dziatalnosci Banku i zarzadzania kapitatowego, w tym strategia, polityka
i zasady dokonywania ich przegladéw podlegaty zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza Banku.
Aby strategia i procedury szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzadzania kapitatowego byty
odpowiednie do wielkosci i profilu ryzyka w Banku, w roku 2021 dokonano ich przegladu.

Za przeprowadzanie regularnych, minimum rocznych przegladéw odpowiedzialny byt Zarzad
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Banku, ktory poinformowat Rade Nadzorczg Banku na posiedzeniu w dniu 30 grudnia 2021 r.
o wynikach tych przegladdw.

Bank Spétdzielczy w Cycowie podejmowat i nadal podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do
poprawy jakosci zarzadzania ryzykiem i podnoszenia efektywnosci dziatalnosci Banku przy
zachowaniu bezpieczenstwa jego dziatania. Na bezpieczenstwo funkcjonowania Banku wskazujg
wysokie wartosci wspotczynnikdw, sSwiadczace o ptynnosci Banku i jego wyptacalnosci, ktére na
dzien 31.12.2021 r. wynosity:

> wskaznik pokrycia wyptywdéw netto (LCR) - 191,21%!
> taczny wspétczynnik kapitatowy - 20,28%.
Prawidtowy i skuteczny proces zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscig kapitatowa pozwoli na

bezpieczny rozwdj Banku.

3. System kontroli wewnetrznej

CELE I ORGANIZACIA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE]

1) W Banku Spoétdzielczym w Cycowie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem,
zgodnie z art. 9c ust. 1 Ustawy Prawo bankowe, jest zapewnienie: skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci dziatania z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
2) System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Banku oparty jest o rozwigzania wynikajace
z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, Rekomendacji KNF oraz dobrych praktyk
w zakresie funkcji audytu oraz systemu kontroli wewnetrznej, w szczegdlnosci ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe oraz rozporzadzenia Finansdéw, Funduszy i Polityki
Regionalnej w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach z dnia 8 czerwca 2021 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 1045),
3) Na funkcje kontroli sktadajg sie: mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie ich
przestrzegania oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli.
4) Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne co najmniej procesom istotnym.
5) Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegdlnosci przez:
— rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej;
- opis (w formie matrycy funkcji kontroli) powigzania celéw systemu kontroli z procesami
w dziatalnosci Banku, ktére zostaty uznane za istotne, oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw
kontrolnych.

6) Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech

1 Zgodnie z art. 38 ust. 1 pkt. a) i b) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10.10.2014 r.
uzupetniajace rozporzadzenie PEIR (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywow netto dla
instytucji kredytowych, wskaznik od dnia 1 stycznia 2018 r. powinien wynosi¢ min. 100%.
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7)

8)

9)

niezaleznych poziomach:

Poziom I - zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, w tym stosowanie przez
pracownikéw mechanizméw kontroli ryzyka, mechanizmoéw kontrolnych, a takze poziomego
monitorowania przestrzegania mechanizmoéow kontrolnych poprzez ich weryfikacje lub
testowanie;

Poziom II - co najmniej: zarzadzanie ryzykiem przez Zespdt ds. analiz i ryzyk, dziatanie
Komitetu Kredytowego niezaleznie od procesu zarzadzania ryzykiem na Poziomie I oraz
dziatalno$¢ Stanowiska ds. zgodnosci. Kontrole Poziomu II uwzgledniajg takze monitorowanie
poziome;

Poziom III - funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spétdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS, ktora jest jednostka zarzadzajacg Systemem Ochrony.

Kontrola na Poziomie I jest realizowana we wilasnym zakresie przez pracownikow
jednostek/komorek organizacyjnych Banku. Jej celem jest zapewnienie zgodnosci
wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na
stwierdzone nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizmdéw kontrolnych. Kontrola ta
obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje
zadan przypisanych tej funkcji. Kontrola sprawowana jest w zakresie jakosci i poprawnosci
wykonywanych czynnoéci przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim
wspotpracujace i jego bezposredniego przetozonego oraz wszystkie osoby, ktdrym czynnosci
kontrolne wyznaczono w zakresach obowigzkéw.

Kontrola na Poziomie II to czynnosci kontrolne realizowane przez specjalnie dedykowane do
tego stanowiska lub komdrki organizacyjne Banku, niezalezne od zarzadzania ryzykiem
i kontroli wykonywanych na Poziomie I, z zachowaniem zasady braku konfliktu intereséw
w realizacji czynnosci kontrolnych. Kontrola realizowana na Poziomie II ma charakter ciaggty
i kompleksowy. Jej celem jest ocena skutecznosci mechanizméw kontrolnych na Poziomie
I i Poziomie II oraz ocena prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci Banku.

Kontrola na Poziomie III to funkcja audytu wewnetrznego (audyt wewnetrzny) realizowana
przez Pion Audytu Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia, ktéra ma za zadanie badanie
i ocene, w sposoOb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Banku. Audyt wewnetrzny polega na okresowym
badaniu, ocenie i doskonaleniu istniejacych (wdrozonych) mechanizméw kontroli
wewnetrznej oraz ich praktycznego stosowania. Audyt wewnetrzny ocenia zaréwno
zaprojektowanie jak i efektywnos$¢ kontroli realizowanych na Poziomie I i II, a takze ocenia
skutecznos¢ i adekwatnos¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

10) Stanowisko ds. zgodnosci dziatajagce w obrebie systemu kontroli wewnetrznej jest

stanowiskiem kierowniczym, podlegajacym bezposrednio Prezesowi Zarzadu, ktére
funkcjonuje na Poziomie II. Stanowisko ds. zgodnosci ma charakter niezalezny i funkcjonuje
z odpowiednim uwzglednieniem zasady unikania konfliktu intereséw, w tym niezaleznie od

dziatan realizowanych na Poziomie I.

11) Niezaleznos$¢ Stanowiska ds. zgodnosci gwarantowana jest przez wyodrebnienie stanowiska

w strukturze organizacyjnej Banku, mozliwo$¢ bezposredniego komunikowania sie
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z Zarzadem Banku i Radg Nadzorczg, bezposredniego raportowania do tych organdéw oraz nie
zajmowanie stanowisk, ktére mogtyby prowadzi¢ do wystgpienia konfliktu intereséw miedzy
jego obowigzkami zwigzanymi z kwestiami zgodnosci i jakimikolwiek innymi obowigzkami,

ktore na nim spoczywaja.

12) Celem dziatania Stanowiska ds. zgodnosci jest zapewnienie zgodnosci dziatania Banku

Z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi, a takze

normami etycznego dziatania.

ODPOWIEDZIALNOSC ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH ZA ZAPROJEKTOWANIE,

WPROWADZENIE ORAZ ZAPEWNIENIE SKUTECZNEGO
I ADEKWATNEGO SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE]

Zarzad Banku

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich jednostkach/komdrkach organizacyjnych Banku funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli oraz
stanowisko ds. zgodnosci.

Zarzad Banku zapewnia niezalezno$¢ stanowisku ds. zgodnosci oraz zapewnia Srodki
finansowe niezbedne do skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia
umiejetnosci i kwalifikacji pracownika na tym stanowisku.

Zarzad Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu
kontroli wewnetrznej, w tym wtasciwej wspodtpracy wszystkich pracownikéow w ramach funkcji
kontroli oraz wspotpracy ze stanowiskiem ds. zgodnosci, a takze dostepu stanowiska ds.
zgodnosci do niezbednych dokumentow zrédtowych, w tym zawierajacych informacje prawnie
chronione, w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych.

W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzad Banku
podejmuje odpowiednie dziatania w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci, w tym
okreslone $rodki naprawcze i dyscyplinujace.

W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisow prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych, Zarzad Banku odpowiada za efektywne
zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci, opracowanie odpowiednich procedur,
zapewnienie ich przestrzegania i sktadanie Radzie Nadzorczej Banku, raportow w sprawie
zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci.

Zarzad Banku nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rade Nadzorcza Banku o sposobie
wypetnienia zadan przez pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli oraz przez

stanowisko ds. zgodnosci.

Rada Nadzorcza Banku

1)

2)
3)

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Cycowie petni funkcje Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza Banku monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu
o informacje uzyskane od stanowiska ds. zgodnosci, komérki audytu wewnetrznego oraz
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4)

5)
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Zarzadu Banku.

Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej I i II poziomu, w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci
funkcji kontroli oraz stanowiska ds. zgodnosci. Ocena dokonywana jest na podstawie
informacji uzyskanych od Zarzadu Banku, okresowych raportéw stanowiska ds. zgodnosci,
ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta, ustalen wynikajacych z czynnosci nadzorczych
wykonywanych przez uprawnione do tego instytucje oraz innych istotnych z punktu widzenia
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej ocen i opinii dokonywanych przez
podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisow prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Rada Nadzorcza Banku nadzoruje
wykonywanie obowigzkéw przez Zarzad Banku, dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci w Banku.

Na posiedzeniu w dniu 14.06.2022 r. Rada Nadzorcza Banku ocenita system kontroli
wewnetrznej jako czesciowo adekwatny i skuteczny w roku 2021, w tym czesciowo
adekwatna i skuteczna funkcje kontroli — wymagajaca poprawy, a takze pozytywnie ocenita

stanowisko ds. zgodnosci za 2021 r.

IV. Opis polityki wynagrodzen

1.

Bank posiada zatwierdzone przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 23.06.2016 r. Zasady

wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Celem zasad jest ustalenie adekwatnego do petnionej funkcji oraz skali prowadzonej

dziatalnosci Banku wynagradzania Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej
obliczone wg stawki procentowej i $redniego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
zatrudnionych w Banku na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony (z wyfaczeniem
stanowisk robotniczych).

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu ustalone sa zgodnie z Politykqa wynagrodzeri zatwierdzong
przez Rade Nadzorcza w dniu 28.12.2017 r. z pdzn. zm. oraz Regulaminem wynagradzania
Zarzgdu zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza w dniu 28.12.2017 r.

Bank zgodnie z § 30 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach z dnia 8 czerwca 2021 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 1045), dostosowat
zasady Polityki wynagrodzen uwzgledniajgc forme prawng w jakiej dziata, rozmiar dziatalnosci,
ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig, wewnetrzng organizacje oraz charakter, zakres i
stopien  ztozonoséci prowadzonej dziatalnosci, a takze wysoko$¢ wynagrodzen w tym
zmiennych oraz udziat procentowy wynagrodzen zmiennych w wynagrodzeniach ogétem osdéb,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Podstawe ksztattowania Polityki stanowi wynagrodzenie zasadnicze. Wynagrodzenie zasadnicze

powinno stanowi¢ na tyle duzg czes¢ tacznego wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie
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elastycznej polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen, w tym obnizanie Ilub nie

przyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Wynagrodzenie zasadnicze Czionkdéw Zarzadu liczone jest na podstawie $redniego
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego przypadajacego na jednego pracownika Banku

zatrudnionego na czas nieokreslony (bez Cztonkdw Zarzadu i stanowisk robotniczych).

Przyjecie przez Rade Nadzorczg wtasciwego wskaznika procentowego do wyliczenia wysokosci
wynagrodzenia zasadniczego Cztonkéw Zarzadu Banku jest uzaleznione od wynikow

ekonomiczno-finansowych Banku.

Bank posiada zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Polityke wynagrodzen ktora okresla zasady
ustalania, wyptacania i monitorowania zmiennych i statych skfadnikdw wynagradzania osdb,

ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

W Banku wszystkie istotne decyzje (w wysokosci przekraczajgcej 0,5% kapitatu podstawowego

Tier I Banku), ktére majg wptyw na profil ryzyka sg podejmowane przez Zarzad Banku.

Za osoby, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku uznano

wytgcznie Cztonkow Zarzadu Banku.

W odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku nie wprowadzono podziatu wynagrodzenia

na sktadniki state i zmienne.
Polityka podlega zatwierdzeniu i okresowemu przegladowi przez Rade Nadzorczg Banku.

Wynagrodzenie zmienne (premie uznaniowe) przyznawane sg Cztonkom Zarzadu w okresach
rocznych po zatwierdzeniu wykonania planu ekonomiczno - finansowego, po zbadaniu
sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta i uzyskaniu pozytywnej oceny efektow

pracy.

Premia uznaniowa jest zalezna od wynikéw ekonomiczno-finansowych Banku, a jej kwota nie
moze przekroczy¢ 20% wynagrodzenia statego uzyskanego w ciggu roku w odniesieniu do

kazdej zidentyfikowanej osoby.

taczna kwota premii uznaniowej przyznanej osobom ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku (Cztonkom Zarzadu) za dany rok nie moze przekroczy¢ wraz z
narzutami 1% Funduszy wiasnych Banku i 5% wyniku finansowego brutto za rok, ktérego

wyniki sq podstawg oceny efektdw pracy tych oséb.

Bank tworzy rezerwe na premie uznaniowg dla oséb ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku (Cztonkéow Zarzadu) w ciezar kosztow roku podlegajgcego ocenie

w wysokoséci okres$lonej w uchwale Rady Nadzorczej.

Oceny efektow pracy Cztonkdéw Zarzadu w Banku dokonuje Rada Nadzorcza w okresach

rocznych.
Ocena efektow pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku (kryterium ilosSciowe):

1) zysk netto,
2) zwrot z kapitatu wtasnego (ROE),
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3) jakos$¢ portfela kredytowego,
4) taczny wspétczynnik kapitatowy.

20. Ocenie podlega stopien wykonania ww. wskaznikédw okreslonych w rocznym planie
ekonomiczno - finansowym oraz w Strategii zarzadzania Bankiem na dany rok.

21. Kryteria jakosciowe oceny Cztonkdw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skfadnikow
wynagradzania to:

a) uzyskane absolutorium w okresach, za ktore jest przyznawana premia,

b) brak wyrokow skazujacych za naduzycia finansowe,

c) ogolna dobra ocena realizacji zadan zawartych w planie ekonomiczno-finansowym
w okresach objetych ocena.

22. Stosunek zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia za rok 2021 do skfadnikdéw statych
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Banku za 2021 rok wynidst 9% i nie przekroczyt poziomu
100% okreslonego w art. 94 ust. 1 lit. g (i) Dyrektywy PEiR 2013/36/UE z dnia 26 czerwca
2013 r.

23. Stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkdéw Zarzgadu w okresie rocznym
do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie
rocznym wynidst 294,55%, uksztattowat sie na poziomie ponizej maksymalnego wskaznika
wyznaczonego przez Rade Nadzorczg Banku wynoszacego 400%.

24. Na posiedzeniu w dniu 30.12.2021 r. Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny stosowania
Polityki wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Cycowie, w tym zasad przyznawania
i wyptacania zmiennych skfadnikéw wynagrodzen oséb, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Rada Nadzorcza ocenita, ze stosowane w Banku zasady
wynagradzania nie zagrazajq rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

25. Zasady wynagradzania w Banku sg neutralne pod wzgledem ptci.

26. Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wytacznie pieniezny.

27. Zgodnie z Regulaminem wynagradzania pracownikéw w Banku Spédtdzielczym w Cycowie
wynagrodzenie za prace powinno by¢ ustalone tak, aby odpowiadato w szczegdlnosci rodzajowi
wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzgledniato
ilo$¢ i jako$¢ $wiadczonej pracy.

28. Pracownikom z tytutu $wiadczenia pracy przystuguje:

1) wynagrodzenie zasadnicze - odpowiadajace kategorii zaszeregowania na zajmowanym
stanowisku pracy,
2) dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,
3) dodatek za prace w porze nocnej.
Pracownicy mogg otrzymac:
1) premie uznaniowg za szczegolne dobre wykonanie zadan lub czynnosci,
2) nagrode za osiggniecia zawodowe.
Pracownicy majg rowniez prawo do:
1) odprawy rentowej lub emerytalnej,
2) $wiadczenia w okresie czasowej niezdolnosci do pracy,

3) zwrotu kosztow poniesionych w czasie delegacji stuzbowej.
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29. Zarzad Banku moze zastosowacl inne formy motywowania pracownika w celu silniejszego

zwigzania go z Bankiem (np. dofinansowanie nauki w szkotach wyzszych, nagrody specjalne).

30. Decyzja o przyznaniu premii uwzglednia:

1) indywidualne wyniki pracownika w realizacji powierzonych mu obowigzkoéw,

2) doktadno$¢, starannosé i jako$¢ wykonywanej pracy,

3) lojalno$¢ pracownika w stosunku do pracodawcy oraz stosunek do klientéw,

4) przejawianie inicjatywy w pracy.

31. Kwota premii dla pracownikéw obstugi Klienta zalezata réwniez od uzyskanych wynikéw oceny

zgodnie z Systemem Ocen jednostek i komdrek organizacyjnych Banku.

32. Zgodnie z ,Zasadami Oceny Oddziatow i Wydziatu Obstugi Klienta Banku Spédtdzielczego

w Cycowie” ocene sporzadza sie w okresach poétrocznych na podstawie dwodch grup

wskaznikow:

1) wydajnosci:

a)
b)
)

d)
e)
f)
9)

wartos$¢ depozytdw i kredytdw na koniec poétrocza/etaty,

liczba zawartych umow kredytowych w pétroczu/etaty,

wartos$¢ depozytdw i kredytdw na koniec poétrocza/warto$¢ depozytéw i kredytdw na
koniec potrocza poprzedniego,

liczba wydanych licencji eBO (bankowos¢ internetowa)/ilo$¢ rachunkow,

liczba wydanych kart ptatniczych i wiasnych w jednostce/ilos¢ rachunkéw,

stan kredytéw na koniec ocenianego potrocza/stan kredytéw w potroczu poprzednim,
stan kredytdow gotowkowych na koniec ocenianego potrocza/stan kredytow

gotéwkowych w poétroczu poprzednim.

2) efektywnosci:

a)
b)

c)

d)
e)
f)
9)

wynik odsetkowy jednostki/etaty,

liczba sprzedanych nowych produktéw wprowadzonych do oferty Banku w okresie nie
przekraczajagcym 12 miesiecy od daty na ktdrg dokonywana jest ocena/plan
sprzedazy nowych produktow,

pobrane sktadki ubezpieczen w Jednostce/pobrane sktadki Banku
z ubezpieczen,

wykonanie/plan wydania nowych kart wtasnych i ptatniczych,

kredyty w sytuacji normalnej/kredyty ogétem,

wykonanie/plan otwarcia nowych rachunkéw,

prowizje/etaty.

V. Informacja o powotaniu komitetu do spraw wynagrodzen.

Bank Spotdzielczy w Cycowie nie jest Bankiem istotnym w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 35

Ustawy Prawo bankowe, w zwigzku z tym w Banku nie powotywano komitetu do spraw

wynagrodzen, o ktérym mowa w art. 9 cb Ustawy Prawo bankowe.
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okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Czlonkowie Zarzadu podlegaja ocenie odpowiedniosci, uwzgledniajacej kwalifikacje,

doswiadczenie i reputacje.

Zasady wyboru Czionkdéw Zarzadu i ocen zostaty sformalizowane w nastepujacych procedurach

wewnetrznych:

1) ,Procedura dokonywania ocen odpowiedniosci Cztonkdw Zarzadu w Banku Spotdzielczym
w Cycowie”,

2) ,Regulamin dziatania Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Cycowie”.

W dniu 14 czerwca 2022 r. Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny indywidualnej i kolegialnej

Zarzadu Banku za rok 2021. Zarzad jako organ kolegialny, jak réwniez wszyscy czionkowie

Zarzadu oceniani indywidualnie spetniali kryteria odpowiedzialnosci i otrzymali rekojmie

nalezytego wykonania obowigzkdw w Banku, w tym prowadzenia dziatalnosci Banku

z zachowaniem bezpieczenstwa srodkdw w nim zgromadzonych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa zgodnie z przepisami prawa przez Zebranie

Przedstawicieli.

Cztonkowie Rady Nadzorczej podlegajg ocenie odpowiedniosci, uwzgledniajacej kwalifikacje,

doswiadczenie i reputacje. Oceny odpowiednioéci dokonuje Komisja ds. odpowiedniosci

sktadajaca sie z 3 przedstawicieli Zebrania Przedstawicieli. Ocenie odpowiedniosci podlega

kazdy z kandydatow/czionkow Rady Nadzorczej oraz sama Rada Nadzorcza, jako organ

kolegialny.

Zasady wyboru Czionkéw Rady Nadzorczej i ocen sformalizowano w nastepujacych

procedurach wewnetrznych:

1) Regulaminie wyboréw cztonkdéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Cycowie,

2) Procedurze dokonywania ocen odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Cycowie,

3) Regulaminie dziatania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Cycowie.

W dniu 17 czerwca 2022 r. Komisja ds. odpowiednio$ci powotana przez Zebranie

Przedstawicieli dokonata oceny Rady jako Organu kolegialnego biorac pod uwage sprawowanie

przez Rade ostroznego i stabilnego nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem oraz ocene reputacji

Banku, jako pochodnej dziatan cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza jako Organ

kolegialny otrzymata ocene pozytywna.

Komisja ds. odpowiedniosci po zapoznaniu sie ze ztozonymi przez czionkéow Rady

oéwiadczeniami, informacjg ztozong przez Prezydium Rady zgodnie z § 6 Procedury

dokonywania ocen odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spdtdzielczego

w Cycowie stwierdzita, ze nie zaszty w ciggu roku 2021 zdarzenia skutkujace utrata

kwalifikacji lub reputacji Cztonkéw Rady Nadzorczej wobec czego Komisja odstgpita

od oceny indywidualnej Cztonkéw Rady.

Bank zapewnit srodki niezbedne do przygotowania cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku

do petnienia przez nich funkcji, w szczegdlnosci srodki niezbedne do ich szkolenia. W roku

2021 na ten cel przeznaczono kwote 3 tys. zi.
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9. Prezes Zarzadu Banku oraz dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku petnili funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej w innych podmiotach.

10. Wymogi okresélone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe zostaty przez wszystkich Czionkéw
Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku spetnione. Przeprowadzona ocena odpowiedniosci byta
pozytywna, wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu dawali rekojmie nalezytego

wykonywania powierzonych im obowigzkdw.

VII. Polityka zarzadzania konfliktami interesow

1. Bank unika konfliktu interesdw stosujac rozwigzania organizacyjne oraz normy postepowania
okreslone w regulacjach wewnetrznych.

2. Rada Nadzorcza upewnia sie, ze wprowadzone przez Zarzad rozwigzania organizacyjne oraz
procedury majace na celu ograniczenie wystepowania konfliktu intereséw i powigzan personalnych
sq odpowiednie i zapewniajg w szczegdlnosci:

1) rozdzielenie funkcji kierowania i zwierzchnosci organizacyjnej nad jednostkami
operacyjnymi w Banku (w tym uwzgledniajace podejmowanie decyzji w okresie zastepstw
Cztonkéw Zarzadu Banku)

2) niezaleznosc¢ i obiektywizm sprawowanej kontroli wewnetrznej

3) przestrzeganie okreslonych w Banku zasad podejmowania decyzji przez osoby powigzane
personalnie.

3. Zasady identyfikacji, zapobiegania, ujawniania i zarzadzania konfliktami intereséw zostaty
okreslone w: ,Polityce zarzadzania konfliktami intereséw cztonkdw organu zarzadzajacego/
nadzorujacego w Banku Spoétdzielczym w Cycowie”, ,Polityce Banku Spoétdzielczego w Cycowie
w zakresie ryzyka braku zgodnosci”, ,Zasadach postepowania pracownikow Banku Spétdzielczego
w Cycowie”.

4. Cztonkowie Organdéw Banku zobowigzani sg do unikania dziatan, ktére moga spowodowaé lub
powodujg mozliwos$¢ wystgpienia konfliktu intereséw.

5. Czlonkowie Zarzadu Banku mogg zasiada¢ w organach innych podmiotéw po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej Banku.

6. Obowigzkiem Cztonka Organu Banku jest ujawnienie wszelkich spraw, ktore spowodowaty lub mogg
powodowacé konflikt interesu.

7. Obowigzkiem Cztonka organu Banku jest wyfgczenie sie od gtosowania lub podejmowania decyzji w
sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu lub wystepuje inna mozliwos$¢ niekorzystnego wptywu
na poziom obiektywizmu podejmowanej decyzji, albo wtasciwej realizacji obowigzkéw wobec
Banku.

8. Bank doktada wszelkich staran, aby w przypadkach powstania konfliktu intereséw nie doszto do
naruszenia intereséw klienta. Bank z dochowaniem najwyzszej starannosci, podejmuje wszelkie
mozliwe kroki w celu zapobiegania negatywnym skutkom zaistniatego konfliktu interesow.

9. W celu sprawnej identyfikacji i zarzadzania konfliktami intereséw Bank wprowadzit nastepujace
srodki:

1) jednostki/komérki organizacyjne Banku dziataja w odpowiednim stopniu niezaleznosci

poprzez wprowadzenie odpowiedniej struktury organizacyjnej i zapewnienie kontrolowanego

14



C))

10.

Bank Spétdzielczy w Cycowie

Grupa BPS

dostepu do pomieszczen jednostek/komorek, ktére w swoim codziennym dziataniu majg do
czynienia z informacjami poufnymi;

2) procesy i procedury wewnetrzne zapewniajg przeciwdziatanie przeptywowi informacji
poufnych, ktory mogtby zaszkodzi¢ interesom klienta;

3) wewnetrzne rozwigzania organizacyjno-techniczne zapewniajg nadzér nad dziataniami
pracownikéw jednostek/komorek, ktére w swoim codziennym dziataniu majg do czynienia
z informacjami poufnymi;

4) istniejq procedury zapewniajace ujawnianie uczestnictwa oséb powigzanych z Bankiem
w organizacjach czy instytucjach i ich aktywnosci biznesowej prowadzonej poza pracg
w Banku oraz powigzan z klientami Banku;

5) informacje poufne bedace w posiadaniu Banku sg analizowane pod katem identyfikacji
i zarzadzania potencjalnymi konfliktami intereséw;

6) w przypadku powigzan personalnych pracownikéw Banku z klientami Banku, stosuje sie
zasade nie uczestniczenia pracownika Banku w procesach decyzyjnych dotyczacych Klienta;

7) osoba powigzana z Bankiem moze zostal poproszona o odstgpienie od podejmowania
czynnosci zawodowych przy realizacji okreslonej transakcji lub od uczestnictwa
w zarzadzaniu potencjalnym konfliktem interesow;

8) osoby powigzane z Bankiem nie przyjmujq prezentow i tego, co posiada znaczacg wartosé
(w tym, takze zaproszen na imprezy rozrywkowe) od obecnych lub potencjalnych klientéw,
badz dostawcow Banku.

Bank zapobiega konfliktom intereséw poprzez:

1) Scisty podziat zadan, opisany w Regulaminie organizacyjnym i Regulaminach
organizacyjnych jednostek/komdrek organizacyjnych zapewniajacy rozdzielenie funkcji
oceny ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, ktora to ryzyko generuje;

2) przydzielenie pisemnego, indywidualnego zakresu zadan pracownikom Banku;

3) indywidualne nadawanie petnomocnictw wytacznie przez Zarzad Banku (brak mozliwosci
nadawania petnomocnictw przez petnomocnikéw);

4) w obszarach obarczonych wysokim ryzykiem wprowadzenie zasady kontroli biezacej ,na
druga reke”;

5) audyt przyjetych regulaciji.

VIII. Ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych

Ekspozycje nieobstugiwane (zgodnie z definicjg w zataczniku V czes$é 2 pkt 213 do rozporzadzenia

wykonawczego Komisji (UE) nr 680/2014) uznaje sie ekspozycje, ktére spetniajg dowolne

z ponizszych kryteriow:

a) przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni;

b)

mate prawdopodobienstwo wywigzania sie w catosci przez dtuznika ze swoich zobowigzan
kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od istnienia
przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.
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Tabela 1: Jakos¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby
dni przeterminowania

a [ b c [ d [ e [ i [ g [ h [ i [ K
brutto / kwota nominalna
kspozycj Ekspozycj
i i Mate iefs i i i i tym ekspozyde, ktdrych
Wyszczegdlnienie lub przeterminowania [>30 dni <90 dni sptaty ekspozycji >90dni <180dni [>180dni <1rok >1rok <5lat >powyzej 5 lat wane >Slat < [owane dotyczy niewykonanie
dni <30 dni nieprzeterminowanych albo 7 lat >7lat zobowigzania

przeterminowanych <90 dni

1[Kredyty i zaliczki 254 483 435 254 483 435 2941143 1317978 6075 31371 1509833 75 886 7041143
2|Banki centralne |
3|instytuge 22487841 22487 841,
4instytucie 131261595 131261595
kredytowe
5|inne instytucje 974427 974 427
|finansowe
6|Przedsigbiorstwa 16 065 154] 16 065 154] 1421466 5| 1421 461] 1421466
7w tym mspP 16 065 154] 16 065 154] 1421466 5| 1421461 1421466
8|Gospodarstwa 83694 418] 83694 418 1519677 1317978 6070 31371 88372 75 886 1519677
[domowe
9[Dtuzne papiery 57495562 57495562
10|Banki centralne 33 480 355 33 480 355
11instytucie 14942 212 14942212
r2qdowe
12|Instytucie 8067 525] 8067525
kredytowe
13|inne instytuce
inansowe
14|Przedsiebiorstwa 1005 470] 1005 470
15[tacznie 311978 997 311978 997 2941143] 1317978 6075 31371 1509833 75 886 2941143

Tabela 2. Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy

a I b c I d e
Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany Otrzymane zabezpieczenie
Wartos¢ bilansowa brutto/kwota nominalna wartosci godziwej z tytutu ryzyka kredytowego i rezerw i gwarancje finansowe
Ekspozycje nieobstugiwane - Z tytutu ekspozycji
skumulowana utrata wartosci, nieobstugiwanych
Ekspozycje obstugiwane - skumulowane ujemne zmiany
skumulowana utrata wartosci godziwej z powodu ryzyka
Ekspozycje obstugiwane | Ekspozycje nieobstugiwane wartosci i rezerwy kredytowego i rezerw
1|Kredyty i zaliczki 254 483 435 2941143 - 1786627 1154516
2|Banki centralne - - - - ]
3|Instytucje rzgdowe 22487 841 - - - N
4Instytucje kredytowe 131261595 - - - N
5|inne instytucje finansowe 974 427 - - N N
6|Przedsiebiorstwa niefinansowe 16 065 154 1421466 - 1421466 -
7|w tym MSP 16 065 154 1421 466 - 1421466 -
8|Gospodarstwa domowe 83694 418 1519677 - 365 161 1154516
9|Dtuzne papiery wartosciowe 57 495 562 - - - A
10|Banki centralne 33480 355 - - - ]
11|/Instytucje rzqgdowe 14942 212 - N _ i
12|Instytucje kredytowe 8067525 - - - N
13|Inne instytucje finansowe - - - - _
14|Przedsiebiorstwa niefinansowe 1005 470 - - - -
15|Ek j bil 8189 735 6544 - - -
16[tacznie 320168 732 2947 687 - 1786 627 1154516

Tabela 3. Jakos$¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych

a ] b | c | d e f g h
Skumul itrata wartosci, skumul . "
Wartosé bilansowa brutto/kwota nominalna ekspozcyji, wobec ktérych zastosowano §rodki | S oo owana utrata wartosci, skumulowane | -, o senie | gwarancje finansowe otrzymane z powodu
Y ujemne zmiany wartosci godziwej z tytutu ryzka X "
restrukturyzacji X inwestycji restrukturyzowanycvh
kredytowego i rezerw
g je restrukturyzowan
w tym zabezpieczenie i gwarancje
Obstugiwane y finansowe otrzymane z powodu
ekspozycje wtym ekspozycje, ) ekspozycji ekspozycji nieobstugiwanych ekspozycji, wobec
restrukturyzowane ktérych dotyczy wtym 2 | restruktur restruktur ktérych zastosowano rodki
niewykonania utratg wartosci restrukturyzacyjne
20bowigzania

1|Kredyty i zaliczki 1213 648 1213 648 1213 648 39 200 882 125

2|banki centralne

3|instytucje rzqgdowe

4linstytucje kredytowe

S|inne instytucje finansowe

6|przedsiebiorstwa niefinansowe

a domowe 1213 648 1213 648 1213 648 39 200] 882 125
8|Dtuzne papiery wartosciowe
9|Zobowiazania do udzielenia 6544] 6544 6544
pozyczki

10|tgcznie 1220192 1220192 1220192 39 200] 882 125

Warto$¢ wskaznika NPL brutto w Banku Spoétdzielczym w Cycowie wedtug stanu na dzien
31.12.2021 r. wyniosta 1,16%?.

2 *wskaznik NPL od 2021 roku bez uwzgledniania depozytéw biezgcych
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Zabezpieczenia uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne wediug stanu na
31.12.2021 r. - nie wystapity.

Zarzad Banku Spétdzielczego w Cycowie

CZLONEK-ZARZADU
CZLONEK,ZARZADU DS. FRYAMSOWYCH

DS. HANBPLOWY(H
( : H{HTSTaR

PREZES ZARZADU

Anna Micio

‘:
Mirostaw F
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